
~ 1 ~ 
 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนา 
อำเภอปะเหลียน  จังหวัดตรัง 

 
 

 

 

 

 

 



~ 2 ~ 
 

คำนำ 
 

ทุกๆ องค์กร ย่อมไม่ต้องการให้การปฏิบัติงานมีความเสี่ยงจ่อการทุจริตและประพฤติมิชอบไม่ว่าด้าน
ใด ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนา จึงได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ.2566 ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ในปี พ.ศ.2566 ครอบคลุมงานทุกๆด้าน อันนำมาซี่งความมั่นใจว่า การดำเนินงานต่างๆ ตามอำนาจ
หน้าที ่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนา จะเป็นไปตาม วัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร และพนักงานอบต. ในการปฏิบัติงาน 
และถือปฏิบัติในปีต่อไป 
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สารบัญ 

เรื่อง           หน้า 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566    1 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและและประพฤติมิชอบ       7 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560 รับทราบมติคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ 
(คตช.) ในการประชุม คตช. ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2560 ที่เสนอให้รัฐบาลประกาศให้ “ ปี 
2560 เป็นปีแห่งการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการต่อต้านการรับสินบนทุก
รูปแบบ” ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) โดยกอง
ยุทธศาสตร์และแผนงาน เสนอ ทั้งนี้ คตช. ได้มอบหมายให้สำนักงาน ป.ป.ท. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ คตช. เป็น
หน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ต่อต้านการรับสินบนทุก
รูปแบบ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนา ได้นำประเภทความเสี่ยงการทุจริต จาก “คู่มือแนวทางประเมินความ
เสี่ยง FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS” ที่กำหนดประเภทความเสี่ยงไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
มาใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 

นิยามของคำว่าความเสี่ยงการทุจริต 
 ความเสี่ยงการทุจริต การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
(อ้างอิงจาก : คู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) การขับเคลื่อนการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต” 
(CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงาน ป.ป.ท.) 
  
ความหมายของการทุจริต 

พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตใน
ภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติ
หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่าง
ใดที่อาจทำให้ผู้อื่น เชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่ง
หรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื่น  หรือกระทำการอันเป็น
ความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญา
หรือตามกฎหมายอื่น 
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วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยง 
 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนา มีมาตรการ ระบบ และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ต่อการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าที่  
 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนา นำประเภทความเสี่ยงการทุจริต จากคู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง 
FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS” มาใช้เป็นกรอบการประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านนา  3 ด้าน  ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
 
1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 =  

ปานกลาง 
4 = สูง 5 =สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิด
เหตุการณ์หรือข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน 
(เฉลี่ยน : ปี : ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1 – 6 เดือน/
ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/
ปี 

1 เดือน/ครั้ง
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย < 1 หนึ่งหมื่นบาท 1 - 5หมื่นบาท 5 หมื่นบาท- 

2 แสนบาท 
2 แสนบาท- 
1 ล้านบาท 

> 1 ล้านบาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อนรำคาญ บาดเจ็บ
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหสั อันตรายถึงชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ/์
การดำเนินงานของ
หน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ 
ได้แก่  สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
 

     
     
     
     
     

 

 

 

เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดขึ้นเหตุการณ์
ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง 
เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่ง
จะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคนหรือเวลาที่มีจำกัด 
โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 
 1.พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นนั้น
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
 2.พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
 
การตอบสนองความเสี่ยง 
 การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึน โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็ฯต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแต่ละวิธี 
 ตัวอย่างวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 1.ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและ
หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นๆ ได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ 
 2.การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดยการวางระบบ
การควบคุมภายใน ได้แก่ แบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เป็นต้น 
 3.การลดผลกรทบความเสี่ยง เช่น การทำประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน 
(Hedging Instruments) เป็นต้น 

คว
าม

รุน
แร

งข
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ผล
กร

ะท
บ 

5 

4 
3 

2 

1 

 

 

 

 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

ต่ำ 

5 5 3 2 1 
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 4. การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นว่า
ควรดำเนินการเพ่ือประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้หรือไม่สามารถ
บริหารความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย (Public 
Private Partnership : PPP) เป็นต้น 
 5.ยอมรับความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นว่า
ควรดำเนินการเพ่ือประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้หรือไม่สามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย 
(Public Private Partnership :PPP) เป็นต้น 
 6. ใช้มาตรการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้ง
เตือน และการดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ำในเขื่อนมากเนื่องจากปริมาณน้ำฝน 
 7.การทำแผนฉุกเฉิน การจัดทำแผนฉุกเฉินเป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยต้อง
ระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน เช่น ความเสี่ยงกรณีที่เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าสถานที่ทำงานได้ 
 8.การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับ
องค์กร รวมถึงแผนการดำเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบด้วย วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลที่รับผิดชอบในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเสี่ยง 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใด มาวิเคราะห์หาระดับความเสี่ยงของ
เหตุการณ์หรือกิจกรรมนั้นๆ 
 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณต์่างๆ (Likelihood X 
Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน ซึ่ง
ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้    

1.ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้
ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 
 2.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน เป็นระดับคะแนนที่
ยอมรับความเสี่ยงได้ แต่ยังต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง 
 3.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน จะต้องมีแผนลดความ
เสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 4.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้องแผนลดความ
เสี่ยงและประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
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         โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
การติดตามและทบทวน 
 การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ยังคงมี
ประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและทบทวนเป็น
กระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ำเสมอ ปัจจัยที่ทำให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ การ
เปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 
 การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่องหรือเป็นระยะซึ่ง
ควรดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจนำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
การสื่อสารและการรายงาน 
 การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two-way Communication) หน่วยงานควรมีช่องทางการ
สื่อสารทั้งภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบจากผู้บริหารไปยังผู้ใต้บังคับบญัชา 
(Top Down) จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน (Across 
Division)  

คว
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 หน่วยงานควรกำหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับ ความถี่จองการรายงาน
รูปแบบและวิธีการรายงาน เพื่อให้ผู้กำกับดูแล ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน เกี่ยงข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา 

การสื่อสารและรายงานต่อผู้กำกับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร 
เพ่ือสนับสนุนหน้าที่ของผู้กำกับดูแลในการกำกับการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 
 หน่วยงานอาจพิจารณากำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators) เพื่อติดตามข้อมูลความเสี่ยง
และการรายงานเมื่อระดับความเสี่ยงถึงจุดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ และมาตรการการจัดการความเสี่ยง 
 

แหล่งความ 
เสี่ยง (1) 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงท่ีมีอยู่       

(Existing Control)  
(3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุม
ที่มีอยู่จากผลวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงที่คง

เหลืออยู่ 
 (4) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(5) 

มาตรการ/กิจกรรม/
แนวทาง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

โอกาส (L) 
(4.1) 

ผลกระทบ (I) 
(4.2) 

ความรุนแรง   
(L*I) (4.1) 

1. บุคลากร 1. จิตสำนึกของ
บุคลากรแต่ละคน
ต่างกันในเรื่องความ
ซื่อสัตย์สุจริต 
2. เงินเดือนสำหรับ
การครองชีพแต่ละคน
ต่างกัน 
3. พฤติกรรมการใช้
จ่ายของบุคลากร 
อาจเป็นแรงผลักดัน
ไปสู่การกระทำใน
เรื่องทุจริตประพฤติมิ
ชอบต่อหน้าที่ 

- กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้อง 
- อบต. ได้จัดทำประกาศ
มาตรการเพ่ือมาควบคุม
ด้านบุคลากร เพ่ือป้อง
ปรามบุคลากร ดังนี้ 
1) มาตรการในการจัดการ
เรื่องร้องเรียนการทุจริต
ประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ 
2) มาตรการป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์
หรือผลประโยชน์ทับซ้อน 
และการให้หรือรับสินบน 

3 4 12 สูง ในการประชุมประจำเดือน 
เน้นย้ำบทลงโทษที่เกิดขึ้น
หากกระทำความผิด เพ่ือ
สร้างความตระหนักถึงผล
ที่จะเกิดข้ึน หากกระทำผิด 
และปลูกฝังจิตสำนึกของ
พน ักงานด ้านค ุณธรรม 
ความโปร่งใส และการมี
ภรรมาภิบาลต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ 

สำนักปลัด 
 และทุกๆกองฯ 
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แหล่งความ 
เสี่ยง (1) 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงท่ีมีอยู่ (Existing 

Control) (3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุม
ที่มีอยู่จากผลวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงที่คง

เหลืออยู่ 
 (4) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(5) 

มาตรการ/กิจกรรม/
แนวทาง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

โอกาส (L) 
(4.1) 

ผลกระทบ (I) 
(4.2) 

ความรุนแรง   
(L*I) (4.1) 

2.ระบบงาน 
และ/หรือ 
กระบวนการ 

การออกใบอนุญาต
ก่อสร้างอาคาร
ดัดแปลงอาคาร หรือ
รื้อถอนอาคาร 

- กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้อง 
- คำสั่ง อบต. เรื่องแต่งตั้ง 
นายช่าง/นายตรวจ ตาม 
พรบ. ควบคุมอาคาร พ.ศ.
2522 

3 3 9 ปานกลาง ท บ ท ว น ค ู ่ ม ื อ ก า ร ข อ
อนุญาตก่อสร ้างอาคาร 
ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อ
ถอนอาคาร ให้สอดคล้อง
ก ับกฎหมาย  ระ เบ ี ยบ
ข้อบังคับ ที่เป็นปัจจุบัน 

กองช่าง 

3. การ
จัดซื้อจัดจ้าง 

สั่งซื้อวัสดุสำนักงาน
จำนวนหลายรายการ
พร้อมๆกัน แต่ผู้รับ
จ้าง ส่งมอบของ
หลายครั้ง อาจ
ก่อให้เกิดความสับสน
ในการตรวจนับ
จำนวน และเม่ือ
พบว่าจำนวนสิ่งของ
ไม่ครบ อาจมีการ
ขอรับเป็นสิ่งอ่ืนเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน 

- กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้อง 
- คำสั่ง อบต. เรื่องแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 

3 3 9 ปานกลาง 1. กำชับ คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ให้ทำการ
ต ร ว จ ร ั บ ด ้ ว ย ค ว า ม
รอบคอบ ชัดเจน 
2. กำชับให้มีการจัดทำ
หนังสือคุมวัสดุสำนักงาน 
ให้เป็นปัจจุบัน 

ทุกสำนัก/กอง 
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แหล่งความ 
เสี่ยง (1) 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงท่ีมีอยู่ (Existing 

Control) (3) 

ประเมนิความเพียงพอของมาตรการควบคุม
ที่มีอยู่จากผลวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงที่คง

เหลืออยู่ 
 (4) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(5) 

มาตรการ/กิจกรรม/
แนวทาง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

โอกาส (L) 
(4.1) 

ผลกระทบ (I) 
(4.2) 

ความรุนแรง   
(L*I) (4.1) 

4. การใช้
อำนาจ
หน้าที่
ราชการ 

การเรียกรับทรัพย์สิน 
หรือสิ่งอื่นใดอัน
ก่อให้เกิดประโยชน์
กับเจ้าหน้าที่ เช่น 
การออกใบอนุญาต 
ต่างๆ มีการขอสิ่ง
ตอบแทนก่อนที่จะ
ดำเนินการออก
ใบอนุญาต 

- กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้อง 
- คำสั่ง อบต. เรื่องแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบการออก
ใบอนุญาตต่างๆ 

3 3 9 ปานกลาง 1. กำชับผู้ได้รับแต่งตั้งให้
ปฏ ิ บ ั ต ิ ง านด ้ วยความ
ซื ่อส ัตย ์ส ุจร ิต ไม ่เล ือก
ปฏิบัติ 
2. ประชาสัมพันธ์ช่องทาง
ใ น ก า ร ร ้ อ ง เ ร ี ย น ก า ร
ป ร ะ พ ฤ ต ิ ม ิ ช อ บ ข อ ง
เจ้าหน้าที ่ ให้ประชาชน
ได้รับทราบในหลากหลาย
ช่องทาง 
3. แต่งตั้ง คณะกรรมการ
เพื่อดำเนินการทางวินัยต่อ
ผู้กระทำผิดตามคำร้องของ
ประชาชน 

สำนักปลัด/ 
     กองช่าง 
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 จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ และมาตรการการจัดการความ
เสี่ยงข้างต้น พบว่า ไม่เคยปรากฏข้อมูล หรือการร้องเรียนในเรื่องดังกล่าวแต่ประการใด เป็นเพียงการประมาณ
การว่าอาจจะเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้นในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนา เล็งเห็นความสำคัญในเรื่อง
ดังกล่าว จึงได้ทำการจัดทำมาตรการต่างๆ เพ่ือเป็นการป้องปราบบุคลากรของ อบตฯ ขึ้น อันเป็นการไม่ประมาท 
และเพ่ือสร้างความตระหนักในบทบาทของบุคลากร และสร้างจิตสำนึกท่ีดีตามประมวลจริยธรรมที่พึงปฏิบัติ 


